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Inngangur

Frumvarp ad fjarhagsdeetlun fyrir arid 2012 er hér lagt fram til fyrri umraedu i baejarstjorn Hafnarfjardar.
Frumvarpid samanstendur af tveimur hlutum: Greinargerd og tolulegum hluta sem inniheldur upplysingar vegna
samantekinna A og B hluta og A hluta sveitarsjdds, auk adalsjéds og annarra sjoda baejarins.

Pessar upplysingar eru einnig birtar 3 heimasidu basjarins, www.hafnarfjordur.is

Tilgangur greinargerdarinnar er ad veita upplysingar um helstu forsendur i azetluninni, starfsemi og pjénustu a
aeetlunartimabilinu. Almenna reglan er ad tolulegur hluti fjarhagsasetlunar reedur ef misraemi reynist a milli texta i
greinargerd og tolulegs hluta.

pann 1. desember 2010 voru ibuar i Hafnarfirdi 26.091, en eru i dag, midvikudaginn 7. desember, 26.439.

Undirbdningur pessarar fjarhagsaaetlunar hefur stadid yfir allt 4rid. i fjarhagsasetlun yfirstandandi rs var gert rad
fyrir fijdlpaettum adgerdum til hagraedingar og endurskipulagningar. Ahrifa sumra peirra geetti pegar, en adrar
munu ekki skila fullri hagraedingu fyrr en & naesta fjarhagsari. Asetlanagerdin hefur par ad auki verid samofin vinnu
vid endurfjarmognun erlendra lana, sem hefur verid unnid ad allt arid og er na lokid. Vinna vid fjarhagsaeetlun
hofst sidan i stofnunum baejarins i september. Fjarmalastjori baejarins hefur leitt pessa vinnu, auk svidsstjora og
annarra starfsmanna baejarins. Nytt fjarmalateymi hefur verid helsti vettvangur samhaefingar og hefur synt fram a
mikilvaegi sitt.

{ addraganda fjarhagsaaetlunargerdar sidasta ars var gengid Ut fra pvi ad naudsynlegt vaeri ad hagraeda umtalsvert
i rekstri baejarsins, til vidbotar vid paer adgerdir sem gripid hafdi verid til allt fra efnahagshruninu. Fram ad peim
tima ho6fdu adgerdir midast vid ad leekka rekstrarkostnad an pess ad pad hefdi ahrif a fjolda starfsfolks. Ljést var,
ad ef takast aetti ad na fjarhagslegum markmidum, pa yrdi ad gripa til adgerda sem hofdu veruleg ahrif a
starfsmannahdpinn. Oddvitar baejarstjornarflokkanna leiddu pessu vinnu dsamt fjarmalastjéra. Leitast var vid ad
kalla eftir sjonarmidum baejarbula og starfsfélks vardandi Utfaerslur pessarar hagradingar. Bodad var til funda med
starfsfélki skéla og foreldrum skdlabarna og haldinn var almennur ibdafundur i Laekjarskéla. Ennfremur var opid
fyrir dbendingar a vefnum. Fjarhagsaeetlun arsins 2012 byggir ad miklu leyti a pessari vinnu

Markmid fjarhagsaeetlana undanfarinna ara hefur midad ad pvi ad Hafnarfjardarbaer gaeti stadid vid félagslegar
skuldbindingar gagnvart ibdunum og fjarhagslegar skuldbindingar gagnvart lanardrottnum. betta hefur gengid
eftir. Pott gerdar hafi verid skipulagsbreytingar vida i rekstrinum, stofnanir sameinadar og opnunartimi styttur, pa
hafa utfeerslur verid med peim haetti ad ibuar og peir sem notfzaera sér pjonustu baejarfélagsins verda sem minnst
varir vid adgerdirnar. bad hefur einnig gengid eftir.

bess sér skyrt stad i pessari daetlun hve miklum arangri adgerdir arsins 2011 hafa skilad. Afram er gert rad fyrir
strongu adhaldi i rekstri, en gangi aeetlanir eftir, verdur ekki porf fyrir adgerdir af sama tagi og af somu
steerdargradu og arid 2011. bad er anaegjulegt, pvi vissulega hafa pessar adgerdir reynt a starfsfolk baejarins.

Um sidustu aramét toku sveitarfélogin vid malefnum fatlads folks. Flutningurinn hefur tekist afar vel og éheett er
ad fullyrda ad peir sem nyta pjénustuna urdu litt varir vié flutninginn. Fjarhagsleg ahrif hafa jafnast ut, pvi tekjur
hafa komid 4 méti auknum atgjoldum baejarins vegna yfirtokunnar. Med tid og tima mun pessi starfsemi verda
sampaett annarri starfsemi baejarins enn frekar, pannig ad haegt verdur ad veita enn betri pjénustu an aukins
tilkostnadar.

Allt fra pvi fyrir sidustu sveitarstjornarkosningar hefur verid unnid ad yfirferd og greiningu a stjérnsyslu
Hafnarfjar8arbaejar. Su vinna leiddi til nokkurra breytinga a stjérnsyslunni, sem voru innleiddar 4 arinu 2011. bezer
fela m.a. i sér ad menningar- og ferdamal eru flutt fra fjolskyldupjonustu & stjérnsyslu og umhverfismal eru flutt a
framkvaemdasvid, sem nu heitir umhverfi og framkvaemdir.

Sett voru a fot fjogur fost teymi, fjdrmalateymi, l6gfreediteymi, mannaudsteymi og samfélagsteymi. Teymin hafa
skyrt afmarkadar &herslur til ad tryggja samheefingu, samrdd og ad skilvirkir ferlar séu til stadar innan
stjornsyslunnar.
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Auk pessara breytinga, hafa verid gerdar miklar breytingar @ stadsetningu stofnana, m.a. til hagredingar.
Skipulags- og byggingarmal flutti af Strandg6tu 6 ad Nordurhellu. Gera ma rad fyrir talsverdri samlegd i starfsemi
pessara malaflokka i kjolfarid. Jafnframt flytja fraedslupjonusta og fjélskyldupjénusta i husnaedi vid Strandgdtu 6-8
og Linnetsstig, en Hafnarfjardarbaeer hefur tekid 4 leigu aukid hasrymi af Byr. A méti losnar um huisnaedi baejarins
ad Strandgoétu 31 og 33, en peer huseignir hafa verid auglystar til s6lu eda leigu. Til lengri tima litid munu pessar
adgerdir hafa i for med sér umtalsverdan fjarhagslegan avinning, auk pess sem pad er otviraett hagraedi af pvi fyrir
bajarbla ad geta sott naestum alla midlaega pjonustu a tvo stadi i baeenum, i stad fjogurra.

Starfsfolk Hafnarfjardarbaejar @ miklar pakkir skildar fyrir deigingjarna vinnu vid ad leita leida til ad draga ur
kostnadi i starfseminni @ undanférnum misserum, vid mikla dvissu og erfidar adstaedur sem rikja i pjodfélaginu.

Grunnstefid i fjarhagsdzetlun arsins 2012 er ad tryggja pann drangur sem nadst hefur i rekstri baejarsins og
endurskipulagningu skulda baejarsjdds, sem stokkbreyttust vid efnahagshrunid. Hofudaherslan i pjonustu vid
baejarbla er a grunnpjonustu og velferd.

Ymis teikn i samfélaginu benda til pess ad pad sé ad rofa til i efnahagslifinu. Spad er héflegum hagvexti,
atvinnuleysi virdist vera ad dragast saman og litilshattar hreyfing virdist vera i fjarfestingum. Med peim adgerdum
sem gripid hefur verid til i rekstrinum og endurfjarmégnun skulda mun nast allveruleg vidspyrna a naesta ari og til
lengri tima er bjart framundan i Hafnarfirdi, pott méti hafi blasid undanfarin misseri.

Hafnfirskt mannlif er audugt og fj6lbreytt, vid eigum dyrmaetar audlindir a landi og i jordu — ad 6gleymdum peim
mannaudi sem byr i starfsfélkinu og ibGum Hafnarfjardar.
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1. Meginaherslur og samandregnar nidurstodur

Akvednu jafnvaegi hefur verid nad i rekstri Hafnarfjardar eftir priggja ara timabil nidurskurdar og stérum afanga
hefur verid nad hvad vardar endurfjarmoégnun erlendra lana. Meginahersla i fjarmalum bajarins @ komandi arum
er ad baeta enn frekari framlegd sveitarfélagsins og laekka skuldir pess eins fljétt og kostur er.

Helstu nidurstédutolur eru eftirfarandi:

o Rekstrarnidurstada A og B hluta fyrir arid 2012 er jdkvaed um 156,7 millj.kr. og rekstrarnidurstada A
hlutans 41,9 millj.kr. Heildareignir samstaedunnar eru daetladar um 44,8 milljardar kr. i arslok 2012 og
skuldir og skuldbindingar eru azetladar um 37 milljardar kr. og eigid fé er 7,5 milljardar kr. Verdmeeti |60a
ad fjarhaed 11 milljarda kr. er ekki i bdkum baejarins en verdmeeti peirra vega a moti langtimalanum
baejarins og laekka par med ahaettuna sem felst i skuldsetningunni.

o Azetlad veltufé fra rekstri A hluta er um 1,4 milljardur kr. og samantekid fyrir A og B hluta 1,9 milljardar
kr. sem er rumlega 12% af heildartekjum.

o A undanfornum arum hefur verid dregid Gr framkveemdum og fjarfestingum en i daetlun arsins 2012 er
gert rad fyrir 190 millj.kr. til pessa. Ekki er gert rad fyrir neinni l6darsolu i daetlun fyrir drid 2012.

. A rinu 2012 er radgert ad greida nidur 1an ad fjarhaed 1,4 millj.kr.
2. Forsendur aatlunar 2012
Lagatilvisanir og skilgreiningar

Fjarhagsasetlun Hafnarfjar8arbajar fyrir arid 2012 er sett fram i samraemi vid 60. gr. sveitarstjornarlaga, nr.
45/1998, fyrir A hluta og samantekinn reikning fyrir A og B hluta. A hluti samanstendur af adalsjédi, eignasjodi og
GN eignum ehf. | adalsjédi er rekstur malaflokka og pjénusta vid iblda baejarins sem fjarmoégnud er med
skatttekjum og pjénustugjdldum. | eignasjédi er haldid utan um rekstur, vidhald og stofnframkveaemdir fasteigna
og gatna. | dzetlun A hluta er millividskiptum, svo sem vegna innri leigu, fasteignaskatta og afnota af
ibréttamannvirkjum, jafnad at & milli stofnana. Til B hluta teljast fjarhagslega sjalfsteed fyrirteeki og
rekstrareiningar sem eru i eigu baejarins og fjarmagnadar med pjonustutekjum, en pau eru; Vatnsveita
Hafnarfjardar, Fraveita Hafnarfjardar, Husnaedisskrifstofa Hafnarfjardar og Hafnarfjardarhofn.

Skatttekjur
Skattlagningu sveitarfélaga er settur rammi i l6gum um tekjustofna sveitarfélaga nr. 4/1995 med sidari
breytingum. Skatttekjur skiptast i Utsvar, fasteignaskatt og I6darleigu.

Utsvar

Utsvarhlutfall & drinu 2012 verdur 14,48%. Azetlad er ad bruttd Gtsvarstekjur nemi um 10,6 milljordum kr. en af
peirri fjarhaed munu 1,3 milljardar kr. ganga til J6fnunarsjods sveitarfélaga eda um 1,72% pannig ad nettd
utsvarstekjur sveitarfélagsins eru aaetladar um 9,3 milljardar kr.

Azetlun Utsvarstekna er byggd & utkomuspa arsins 2011. Tekid er tillit til leekkunar @ Gtgreidslu séreignar-
sparnadar, almennra launabreytinga og gert er rad fyrir 1% ibdaaukningu. Ekki er gert rad fyrir ad framlenging a
heimild til utgreidslu vidbotalifeyrissparnadar haekki Utsvarsstofn sveitarfélagsins en tekid er tillit til breytinga a
fradrattarbeerni idgjalds fra skattstofni sem haekkar Utsvarsstofninn. Utsvarstekjur arsins 2011 eru toluvert
hzerri en aaetlun gerdi rad fyrir og hafa haekkad um riflega 14% & milli dra eda um 940 millj.kr.

Fasteignagjold

Stofn til Utreiknings fasteignagjalda sem innheimtur er 4 drinu 2012 midast vid fasteignamat eigna sem birt var {
sumarbyrjun 2011. Endurmat arsins leiddi til pess ad matsstofn Hafnarfjardarbaejar haekkar 4 milli ara samanber
medfylgjandi toflu.
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Fasteignamat

Fasteignamat

Fasteignhamat

Fasteignamat
2010

2012 2011
ibudareignir 240.808.150 221.757.555 108,6% 247.560.700
Atvinnueignir 67.837.467 67.724.336 100,2% 68.871.847
Stofnanir og samkomustadir 18.367.032 17.494.995 105,0% 23.142.308
Samtals 327.012.649 306.976.886 106,8% 339.574.855

Alagningarhlutfall fasteignaskatts & ibudarhlsnaedi er haekkad ur 0,28% i 0,32% og &lagningarhlutfall
holraesagjalds er haekkad ur 0,16% i 0,18%. Sorphirdugjald er haekkad i 19.300 kr. til ad standa undir kostnadi
vid pjonustuna. Breytingin a alagningarhlutfalli er pessi:

" Alagning 2012 Alagning 2011

Fasteignagjold ibudarhidsnadi 0,32% 0,28%
Fasteignagjold atvinnuhdsnaedi 1,65% 1,65%
Lédarleiga ibudarhisnaedi 0,42% 0,42%
Lédarleiga atvinnuhdsnaedi 1,30% 1,30%
Holraesagjald 0,185% 0,16%
Vatnsgjald 0,112% 0,112%
Sorphirdu- og sorpeydingargjald 19.300 17.000

Adrar tekjur

Gert er rad fyrir héflegum haekkunum og breytingum & gjaldskra sveitarfélagsins en hun er birt sem fylgiskjal
med fjarhagsaaetlun arsins 2012. | flestum tilfellum mun haekkunin adeins fylgja verdlagsbreytingum og haekkun
adfanga og launa. Gert er rad fyrir gjaldskrarbreytingum i arsbyrjun 2012 og svo aftur & nyju skélaari. A komandi
misserum verdur dregid markvisst Ur nidurgreidslu maltida en stefnt er ad pvi ad pjonustutekjur standi undir
hraefniskostnadi.

Laun og launatengd gjéld

Nygerdir kjarasamningar pyda verulegan kostnadarauka fyrir Hafnarfjardarbae og byggir launaaaetlun arsins a
peim samningum. Launatengd gj6ld eru reiknud midad vidé gildandi samninga og 16g. Fra arinu 2009 hefur
tryggingagjaldid verid haekkad ur 5,34% upp i 8,65% a arinu 2011 eda um rumlega 53% en & naesta ari leekkar
tryggingagjaldid nidur i 7,79%. Laekkun gjaldsins pydir 60 millj. kr. kostnadarlaekkun fyrir bainn. Launadaetlun
var unnin af stjérnendum baejarins i samvinnu vid fjarmalaskrifstofu og launadeild. L6gd verdur meiri ahersla a
eftirlit og eftirfylgni med launakostnadi og fjolda stodugilda en med breyttu verklagi og nyju vidverukerfi verdur
slik vinna markvissari. Breyting a lifeyrisskuldbindingu er azetlud um 350 m.kr. a arinu 2012.

A arinu 2011 var farid i sarsaukafullar hagraedingaadgerdir sem kolludu & uppsagnir fjolda starfsmanna en ekki
er gert rad fyrir svipudum adgerdum & arinu 2012. b6 verdur afram skodadir moguleikar 4 ad laekka
launakostnad med skipulagsbreytingum og endurskodun starfseininga. Afram purfa stjérnendur sveitarfélagsins
ad beita strongu adhaldi i rekstri.

Annar kostnadur

Samkveemt fjarhagsaaetlun er almennur rekstrarkostnadur nanast ébreyttur i 6llum malaflokkum og stofnunum
baejarins. A undanférnum drum hefur sveitarfélagid nad arangri i hagraedingu i 38rum kostnadi en afram verdur
unnid ad leidum til ad leekka kostnad enn frekar s.s. med Utbodum, hertum innkaupareglum og sameiginlegum
innkaupum. Verdlagsbundnir samningar, svo sem leigusamningar, hafa verid uppreiknadar midad vid
verdlagsforsendur. Fjarframlog til vidhalds eigna hafa verid og verda i algjoru lagmarki. Ljost er ad a komandi
arum verdur ad veita meiru fé i slikar framkveemdir.
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Fjarmagnslidir

Fjarmunatekjur eru daetladar i samrami vid rauntdlur arsins 2011 og tekid tillit til 20% fjarmagnstekjuskatts.
Vidskiptareikningar innan samstaedu eru ekki vaxtareiknadir. Innlend verdtryggd lan hafa verid uppreiknud og
vaxtareiknud midad vid verdbodlguforsendur daaetlunar sem er 3,7% innan drsins. Eins og undanfarin ar er ekki
gert rad fyrir gengismun i daetluninni. Sedlabanki islands reiknar med ad gengi krénunnar haldist tiltélulega
stodugt a arinu 2012 og stada kronunnar verdi afram veik. Gengi kronunnar hefur heldur styrkst gagnvart evru
fra pvi i sumar en aftur 4 méti veikst gagnvart bandarikjadal. Ymsar blikur eru & lofti innan Evrépusambandsins
um hvad vardar stédu evrunnar og pvi erfitt ad segja til um hvernig pau mal prdast en i pjodhagsspa er ekki
reiknad med mikilli styrkingu krénunnar & naestu misserum. Oll 1an eru vaxtareiknud midad vid gildandi og
vaentanleg vaxtakjor.

Fyrirvarar og ovissupaettir

Pad liggur fyrir ad Hafnarfjardarbaer mun kaupa fimm fasteignir vegna yfirtoku malefna félks med fotlun af
Fasteignasjodi Jofnunarsjods. Kaupverd eignanna eru um 190 millj.kr. en eignirnar verda fjarmagnadar med
verdtryggdu lani til 25 dra 4 2% voxtum. bar sem endanlegt verd og samningar lagu ekki fyrir vid gerd
fjarhagsaeetlunar er ekki tekid tillit til pessa i daetlun 2012. Stefnt er ad uppfaera dsetlunina & milli umraedna
med tilliti til pessa.

Vid yfirtoku & malefnum félks med fotlun greidir Hafnarfjardarbaer leigu af sex eignum til Brynju hussjods og er
sU leiga deetlud 4 darinu 2012. Beerinn er ekki adili ad gildandi leigusamningum en unnid er ad fragangi
leigusamninga med tilliti til parfa baejarins en hafa verdur i huga ad langtimaleigusamningar eru faerdir til
skulda.

[ fijarhagsaaetlun er gert rad fyrir dbreyttri starfsemi hvad vardar hisnaedis- og rekstrarkostnad i stjérnsyslu.
Ljost er ad breytingar verda a arinu 2012 pannig ad reikna ma med tilfaerslum & kostnadarlidum a milli
malaflokka og deilda sem verda kynnt baejarstjérn pegar par ad kemur.

Unnid er ad endurskodun & patttoku stofnana i rekstri ipréttamannvirka en nidurstada liggur ekki fyrir.
Nettdéahrifin af pessum breytingum eru engin & heildarnidurstodu par sem um er raeda millifaerslur & milli
stofnana. Ahrifin eru ad tekjur ipréttamannvirkja haekka og kostnadur vid grunnskéla og styrkir til iBH haekka
samsvarandi.
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3. Malaflokkar, stofnanir og fyrirtaeki

3.1 A og B hluti

Azetlad er ad heildartekjur fyrir A og B hluta verdi & arinu 2012 um 16 milljardar kr. og rekstrargjéld 13
milljardar kr. jdkvaed rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi er daetlud um 3 milljadar kr. en fjarmagnslidir eru
deetladir 2 milljadar kr., pannig ad dzetlud rekstrarnidurstada arsins 2011 verdur jakvaed um 157 millj.kr.

Heildareignir samsteedunnar eru azetladar um 44,8 milljardar kr. i arslok 2012. Skuldir og skuldbindingar eru
aeetladar um 37 milljardar kr. og eigid fé 7,5 milljardar kr.

Veltufé fra rekstri er sa maelikvardi sem oft er litid til pegar meta skal getu fyrirtaekja til ad standa vid
skuldbindingar sinar. Melikvardinn gefur medal annars visbendingu um hversu mikid er til radstofunar fra
rekstri; til fjarfestinga og til ad greida skuldir.

A arinu 2012 er gert rad fyrir ad veltufé fra rekstri verdi taepir 1,9 milljardar kr. sem er um 12% af heildartekjum.

Azetludum fjarfestingum 2012 verdur haldid i lagmarki, deetladar fjarfestingar fyrir samstaeduna eru um 190
millj.kr. @ arinu 2012. Ekki er gert rad fyrir neinni 16dasolu i dzetlun fyrir arid 2012 og ekki er gert er rad fyrir
nyjum lantdkum a arinu 2012 en afborganir arsins nema taeplega 1,4 milljérdum kr.

A og B hluti Fjarhaedir i m.kr.
Azetlun Esk detlun  Arsreikningur  Arsreikningur  Arsreikningur
2012 2011 2010 2009 2008
Rekstrarreikningur
Tekjur 15.971 14.807 13.623 14.161 13.929
Gjold (13.797) (13.471) (13.014) (13.188) (14.927)
Fjarmagnslidir (2.017) (2.130) (144) (2.654) (4.671)
Rekstrarnidurstada 157 (794 ) 466 (1.681) (5.670)
Efnahagsreikningur
Eignir 44,796 - 46.810 48.585 37.924
Eigio fé 7.471 - 8.980 6.922 1.094
Skuldir 37.326 - 37.830 41.663 36.830
Sjodstreymi
Veltufé fra rekstri 1.935 1.639 901 686 277
Fjarfestingar (190) (229) 2.464 (42) (5.382)
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3.2 A hluti

[ daetlun 2012 er gert rad fyrir ad rekstrarnidurstada A hlutans sé jakvaed fyrir afskriftir og fjarmagnslidi um 2,1
milljarda kr.

A arinu 2012 eru daetladar rekstrartekjur A hluta taepir 14,6 milljardar kr. og rekstrargjold aaetlud teeplega 12,5
milljardar kr. Fjarmagnslidir eru dzetladir um 1,5 milljardar kr.

Heildareignir A hluta i arslok 2012 eru aztladar um 34,3 milljardar kr., skuldir rimlega 29,8 milljardar kr. og
eigid fé um 4,5 milljardar kr.

Azetlad veltufé fra rekstri er um 1,4 milljardar kr.

A hluti Fjarhaedir i m.kr.
Azetlun Esk daetlun  Arsreikningur  Arsreikningur = Arsreikningur
2012 2011 2010 2009 2008
Rekstrarreikningur
Tekjur 14.592 13.564 15.869 12.908 12.671
Gjold (13.094) (12.793) (15.827) (12.499) (14.140)
Fjarmagnslidir (1.456) (1.541) 172 (1.922) (2.116)
Rekstrarnidurstada 42 (770) 214 (1.513) (3.585)
Efnahagsreikningur
Eignir 34.342 - 35.895 37.318 29.270
Eigid fé 4.519 - 5.875 4.068 (88)
Skuldir 29.824 - 30.020 33.250 29.358
Sjodstreymi
Veltufé fra rekstri 1.392 1.081 1.243 25 (398)
Fjarfestingar (190) - 2.584 (56) (3.919

3.3 Adalsjodur

Adalsjodur annast reglubundinn rekstur malaflokka sem er i meginatridum fjarmagnadur med skatttekjum og
pjonustutekjum. Eins og fram kemur i endurskodadri azetlun fyrir arid 2011 er gert rad fyrir rekstrarhalla sem
nemur 161 millj.kr. en i daetlun 2012 er gert rad fyrir taeplega 521 millj.kr. rekstrarafgangi.

A sidustu misserum hefur mikid kapp verid lagt 4 ad laekka rekstrarkostnad sveitarfélagsins. beirri vinnu er ekki
lokid en ma segja ad akvednu jafnvaegi hefur verid nad. | fjarhagsaeetlun 2012 hefur verid valin varfeerin leid
adhalds og hdflegra haekkana a pjonustugjoldum. Helstu breytingar i rekstri adalsjéds ma sja i eftirfarandi toflu

en par koma fram helstu Utgjaldabreytingar i rekstri malaflokka & milli ara, fra fjarhagsaaetlun 2011.

Adalsjédur

Aztlun
2012

Esk asetlun
2011

Arsreikningur
2010

Fjarhaedir i m.kr.

Arsreikningur
2009

Rekstrarreikningur
Tekjur 15.006 13.837 13.294 13.071
Gjold: (14.562) (14.049) (13.119) (13.996 )
Fjarmagnslidir 78 50 (402) 939
Rekstrarnidurstada 521 (162) (226) 14
FJARHAGSAATLUN 2012
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Rekstur malaflokka Adalsjods

Fjarhaedir i m.kr.

Azetlun Hlutfall af  Esk daetlun Arsreikningur

2012 skatttekjum 2011 Mismunur 2010
Skatttekjur 13.231 12.223 1.009 11.158
Félagspjonusta (1.960) 14,82% (1.801) (159) (1.151)
Heilbrigdsmal (64) 0,49% (61) (3) (61)
Fraedslu og uppeldismal (7.271) 54,96% (7.067) (204 ) (7.092)
Menningarmal (289) 2,18% (284 ) (5) (309)
/skulyds- og iprottamal (1.453) 10,99% (1.405) (49) (1.453)
Brunamal og almannavarnir (153) 1,15% (145) (8) (144)
Hreinlaetismal (23) 0,10% (23) 10 (14)
Skipulags og byggingarmal (93) 0,70% (98) 5 (104)
Umferdar- og samgdngumal (443) 3,34% (424) (19) (372)
Umbhverfismal (31) 0,24% (31) 0 (37)
Atvinnumal (23) 0,18% (31) 7 (19)
Sameiginlegur kostnadur (986) 7,45% (1.064 ) 79 (1.030)
Fjdrmagnslidir 70 -0,53% 50 20 402

-1% B Félagspjonusta

1%

2%

W Heilbrigdsmal

B Fraedslu og uppeldismal

H Menningarmal

B /skulyds- og ipréttamal

B Brunamal og almannavarnir
B Hreinlaetismal

| Skipulags og byggingarmal
= Umferdar- og samgongumal
B Umhverfismal

B Atvinnumal

= Sameiginlegur kostnadur

Fjarmagnslidir
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3.4 Félagspjonusta

Fjarheimildir til fjolskyldupjonustunnar haekka um 9% a milli ara eda um 159,5 millj.kr. bar vegur pyngst haekkun
launakostnadar vegna pjénustu vid fatlad félk og haekkun & pjénustusamningum. A méti haekkar framlag ar
Jofnunarsjodi vegna malaflokksins en framlég ur J6fnunarsjodi eru feerd med skatttekjum. Gert er rad fyrir ad
sérstakar husaleigubaetur haekki um 21% eda 13,6 millj.kr. og kostnadur vegna Urraeda i barnaverndarmalum

haekki um 7 millj.kr.

Esk daetlun 2011 Arsreikningur 2010

Félagspjonusta Astlun 2012

Tekjur:
bjonustugjold 303 251 306
Samtals tekjur 303 251 306

Gjold:

Laun og launatengd gjold 992 922 411
Annar rekstrarkostnadur 1.271 1.129 1.046
Samtals gjold 2.263 2.052 1.457
Rekstrarnidurstada (1.960) (1.801) (1.151)

Fjolskyldusvid Fjoldi stodugilda Fjoldi starfsmanna
Sameiginlegir lidir 8,80 12
Félagshjalp 5,05 6
bjénusta vid born og unglinga 8,75 10
bjénusta vid aldrada 29,78 42
bjénusta vid folk med fotlun 85,85 140

138,23 210,00

3.5 Heilbrigdismal

Fjarheimildir til heilbrigdismala haekka vegna breytinga a innri leigu a Sélvangi. Ekki hefur nadst ad ljuka
fjarmalalegu uppgjori vid rikid vardandi Sélvang.
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3.6 Freedslu- og uppeldismal

Fjarheimildir til Fraedslupjonustunnar haekka um 204 millj.kr & milli ara eda um 2,9%. bar vegur pyngst
launakostnadurinn vegan nygerda kjarsamninga en ekki er gert rad fyrir frekari hagraedingu i leik og grunnskélum
4 arinu 2012. | daetluninni er tekid tillit til aukins fjdlda barna & leikskdlaaldri og gert rad fyrir fimm nyjum
leikskéladeildum frd og med naesta hausti en dztladur kostnadur nemur 78,9 millj.kr. Pa er reiknad med
fjarframlagi sem nemur 25 millj.kr vegna fjdlgunar bekkjardeilda i grunnskélum fra og med naesta skdlaari. Almenn
nidurgreidsla til dagforeldrar er haekkud um 10% en reiknad er med ad foreldrar barna eldri en 2ja ara greidi gjald
til dagforeldra sem naest leikskélagjaldi.

Fraedslusvio Azetlun 2012 Esk datlun 2011 Arsreikningur 2010

Tekjur:
bjonustugjold 693 708 865
Samtals tekjur 693 708 865

Gjold:

Laun og launatengd gjold 4.882 4.772 4.733
Annar rekstrarkostnadur 3.083 3.003 3.224
Samtals gjold 7.965 7.775 7.957
Rekstrarnidurstada (7.271) (7.067) (7.092)

Fjoldi

2012 -Leikskolar .S’kipting ..Fjdld.i starfs- Al Ael!
fjarmagns | stodugilda nemenda | dvalarstunda
manna

Arnarberg 104.472 23,08 26 94 748,3
Alfaberg 58.578 12,47 14 42 339
Nordurberg 134.509 30,12 31 117 959
Vidivellir 183.782 38,51 34 127 1.028
Hlidarendi 97.719 22,39 25 90 733,3
Hlidarberg 112.976 25,09 29 106 867
Vesturkot 97.646 22,53 24 84 685,3
Smaralundur 112.686 25,41 30 96 765,8
Hvammur 136.212 30,55 35 124 1025,8
Stekkjards 196.058 45,26 48 176 1.446
Hraunvallaleikskoli 152.485 43,99 37 171 1.373,8
Horduvellir 127.717 22,27 27 85 696,8
Tjarnards 127.478 23,92 28 93 738,3
Alfasteinn 97.551 20,47 24 81 657
Hjalli** 173.354 176 1371
Bjarmi** 48.147 24 198
Hamravellir** 134.934 119 962
Born i leikskélum utan 2
Hafnarfjardar

**Leikskdlar med pjonustusamning
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Fjoldi stodugilda

Grunnskolar Uthl. kennslustundir Fjoldi nemenda
annarra en kennara
Hvaleyrarskéli 6,7 912 427
Oldutunsskali 7,8 1.188 533
:E/:lzis;:fiaskéll og Vidistadaskoli i 10 1.409 662
Setbergsskoli 6,7 900 403
Hraunvallaskéli 8,5 1.403 642
Aslandsskoli 7,5 1.030 537
Leekjarskoli 6,6 1.432 418
Barnaskdli Hjallastefnunar**** 95

Onnur freedslustarfsemi / stodpjénusta Fjoldi stodugilda Fjoldi starfsmanna
Skolaskrifstofa 8 7,8

PMT foreldrafeerni 2,3

Sérfraedipjonusta 8

Menntasetrid 2

Tonlistarskéli (Asamt Tonkvisl)

FJARHAGSAATLUN 2012
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3.7 Menningarmal

Gert er rad fyrir dbreyttum rekstri i pessum malaflokki.

Menningarmal Azetlun 2012 Esk daetlun 2011 Arsreikningur 2010

Tekjur:
bjénustugjold 24 23 30
Samtals tekjur 24 23 30

Gjold:

Laun og launatengd gjold 133 130 137
Annar rekstrarkostnadur 179 177 202
Samtals gjold 312 307 339
Rekstrarnidurstada (289) (284) (309)

Fjoldi stodugilda

Fjoldi starfsmanna

Skrifstofa menningar og ferdamala 1,0 1,0
Bajarbodkasafn 14,9 20,0
Byggdasafn 1,80 2,0
Skrifstofa Hafnarborgar 4,2 6,0

21,9 29,0
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3.8 Askuly0ds- og ipréttamal

Fjarheimildir til iprétta- og aeskulydsmala haekka um 3,5 % eda 48,8 millj.kr. fra endurskodadri azetlun. bar vegur
byngst flutningur heilsdagskélans fra Fraedslupjénustu yfir & Fjdlskyldupjénustu. | daetluninni er gert rad fyrir ad
tekjur vegna heilsdagsskoéla standi undir rekstrarkostnadi fra og med haustonn 2012.

#Eskulyds og ipréttamal ‘ Aztlun 2012 Esk azetlun 2011 Arsreikningur 2010

Tekjur:
pjénustugjold 460 367 586
Samtals tekjur 460 367 586

Gjold:

Laun og launatengd gjoéld 657 606 689
Annar rekstrarkostnadur 1.256 1.166 1.350
Samtals gjold 1.913 1.772 2.039
Rekstrarnidurstada (1.453) (1.405) (1.453)

Fjoldi stodugilda Fjoldi starfsmanna

Skrifstofa seskulydsmala 4,80
Skrifstofa iprottafulltria 1,80
Gamla bdkasafnid 3,45 5
Félagsmidstodvar og heildagsskoli 53,63 113
iprottahus 8,20 9
Sundlaugar 33,32 49

105,20 183
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3.9 Brunamal og almannavarnir
A maélaflokkinn er daetlad framlag til Slokkvilids héfudborgarsvaedisins bs., innri leiga & hiisnaedi sem Bjérgunar-
sveit Hafnarfjardar hefur til afnota og pjénustusamningur vid sama félag.

Arsreikningur 2010

Brunamal og almannavarnir Azetlun 2012 Esk azetlun 2011
Tekjur:
bjénustugjold 0
Samtals tekjur
Gjold:
Laun og launatengd gjold 0 0 0
Annar rekstrarkostnadur 153 145 144
Samtals gjold 153 145 144
Rekstrarnidurstada (153) (145) (144)

3.10 Hreinlaetismal

Fjarheimildir til hreinlaetismala haekka i takt vid verdlagshaekkanir og vegna framlags til Sorpu bs. Akvedid hefur
verid ad pjonusta vid sorphirdu og eydingu standi undir sér og pvi haekkar sorphirdu og eydingargjald upp i 19.300
krénur. Fullt gjald er nd innheimt fyrir vidbotartunnu.

Hreinlaetismal

Aztlun 2012

Esk aaetlun 2011

Arsreikningur 2010

Tekjur:
bjénustugjold 200 180 162
Samtals tekjur 200 180 162
Gjold:
Laun og launatengd gjold 0 0
Annar rekstrarkostnadur 213 203 176
Samtals gjold 213 203 176
Rekstrarnidurstada (23) (23) (14)
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3.11 Skipulags- og byggingarmal

Gert er rad fyrir dbreyttum rekstri i pessum malaflokki

Skipulags- og byggingarmal Azetlun 2012 Esk azetlun 2011

Tekjur:
bjénustugjold 28 27 63
Samtals tekjur 28 27 63

Gjold:

Laun og launatengd gjold 85 89 63
Annar rekstrarkostnadur 36 36 104
Samtals gjold 121 125 167
Rekstrarnidurstada (93) (98) (104 )

Stodugildi

Starfsmenn

Skrifstofa skipulags- og byggingarmala

10,48

11

3.12 Umferdar- og samgongumal
Framlag til umferdar- og samgongumala haekkar um 19 millj.kr sem nemur haekkun a framlagi til Straetd bs.

Umferdar- og samgongumal Azetlun 2012 Esk daetlun 2011 Arsreikningur 2010
Tekjur:
pjénustugjold 1
Samtals tekjur 1
Gjold:
Laun og launatengd gjold 0 0 0
Annar rekstrarkostnadur 443 425 372
Samtals gjéld 443 425 372
Rekstrarnidurstada (443) (424) (372)

3.13 Umhverfismal

Gert er rdd fyrir dbreyttum rekstri i pessum malaflokki

Umhverfismal

Tekjur:

Aztlun 2012

Esk asetlun 2011

Arsreikningur 2010

bjénustugjold

Samtals tekjur 0
Gjold:
Laun og launatengd gjold 0 0
Annar rekstrarkostnadur 31 31 37
Samtals gjold 31 31 37
Rekstrarnidurstada (31) (31) (37)
FJARHAGSAATLUN 2012
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3.14 Atvinnumal

Azetlun fyrir atvinnumal laekka um 8 millj.kr. & milli d&ra og munar par helst um laekkun & aukaframlagi arsins 2011.

Atvinnumal Azetlun 2012 Esk daetlun 2011 Arsreikningur 2010
Tekjur:
bjénustugjold 5 13
Samtals tekjur 5 13
Gjold:
Laun og launatengd gjold 12 12 19
Annar rekstrarkostnadur 16 24 13
Samtals gjold 28 36 32
Rekstrarnidurstada (23) (31) (19)

3.15 Sameiginlegur kostnadur

Sameiginlegur kostnadur laekkar netté um 78 millj.kr. & milli dra. A drinu 2012 verda forsetakosningar og gert er
rad fyrir 10 millj.kr. tekjum og gjoldum vegna peirra. Lifeyrisskuldbinding arsins er laekkud ar 450 millj.kr. i 350
millj.kr. og er lagt fyrir vegna langtimaveikinda starfsmanna um 40 millj.kr. Annar kostnadur haekkar um 21
millj.kr. @ milli ara sem skyrist af kostnadi vid endurnyjun télvubinadar.

Adalskrifstofa og stjornsyslu- og

fjarmalasvid Azetlun 2012 Esk daetlun 2011 Arsreikningur 2010
Tekjur:
bjénustugjold 63 53 111
Samtals tekjur 63 53 111
Gjold:
Laun og launatengd gjold 724 814 815
Annar rekstrarkostnadur 324 303 326
Samtals gjold 1.048 1.117 1.141
Rekstrarnidurstada (986) (1.064) (1.030)

Fjoldi stodugilda Fjoldi starfsmanna

Radhus

Baejarskrifstofa 21,8 22
Fjarreidudeild 3,7 4
Tolvudeild 5

bjénustuver 5,15 6
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3.16 Eignasjéour

Samkvaemt fjarhagsaaetlun 2012 haekka tekjur eignarsjéds um um 122 millj.kr. vegna haekkunar a innri leigu og
aukinni patttéku B- hluta i sameiginlegum kostnadi. Laun og launatengd gjold laekka um 21 millj.kr. vegna
hagraedingaadgerda a arinu 2011 og flutningi tveggja starfsmanna yfir a fraveitu vegna meiri umsvifa par. Annar
rekstrarkostnadur haekkar um 89 millj.kr. en eftirfarandi kostnadarlidir haekka; snjémokstur, vidhald gatna, innri
leiga gatna, orkukostnadur, rekstur og vidhald taekja. Afskriftir haekka um 30 millj.kr. sem er i samraemi vid

rauntolur arsins 2011.

Eignasjodur

Azetlun 2012 Esk daetlun 2011 Arsreikningur 2010

Tekjur:
bjonustugjold 2.391 2.269 2.283
Samtals tekjur 2.391 2.269 2.283

Gjold:

Laun og launatengd gjold 301 322 342
Annar rekstrarkostnadur 706 617 846
Afskriftir 590 560 589
Fjarmagnslidir 1.210 1.230 (34)
Samtals gjold 2.807 2.729 1.742
Rekstrarnidurstada (416) (460) 541

Fjoldi stodugilda

Fjoldi starfsmanna

Framkveemdamal

17

17

Pjénustumidstod

16,83

17

3.17 GN eignir

GN eignir ehf er félag um eignir sem keyptar voru af protabui Nysis & drinu 2009. [ daetlun 2012 er gert rad fyrir ad
innri leiga haekki til ad standa undir afborgunum og voxtum arsins.

GN eignir Azetlun 2012 Esk daetlun 2011 Arsreikningur 2010
Tekjur:
bjénustugjold 340 301 292
Samtals tekjur 340 301 292
Gjold:
Laun og launatengd gjold 0 0 0
Annar rekstrarkostnadur 42 42 45
Afskriftir 38 38 38
Fjarmagnslidir 323 369 310
Samtals gjold 404 449 393
Rekstrarnidurstada (63) (148) (101)
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3.18 Vatnsveita

Aztlun fyrir rekstrararid 2012 gerir rad fyrir ad rekstrartekjur haekki um 15 millj.kr. & milli 4ra og rekstargjéld um
sambeerilega fjarhaed. Ad 60ru leyti er gert rad fyrir sambaerilegum rekstri og 4 arinu 2011.

Vatnsveita Azetlun 2012 Esk daetlun 2011 Arsreikningur 2010

Tekjur:
bjonustugjold 366 351 354
Samtals tekjur 366 351 354

Gjold:

Laun og launatengd gjold 34 35 40
Annar rekstrarkostnadur 78 62 50
Afskriftir 46 46 45
Fjarmagnslidir 86 69 64
Samtals gjold 245 212 199
Rekstrarnidurstada 121 139 155

Stodugildi

Starfsmenn

Vatnsveita

3,92

3.19 Fraveita

Holreesagjald er haekkad par sem pjonustugjéldin hafa ekki stadid undir rekstrar- og fjadrmagnskostnadi en eigid
fé veitunnar er neikvaett. Umsvif og rekstur fraveitunnar hefur aukist ar fra ari en dzetlad er ad rekstarkostnadur
hakki um 27 millj.kr. @ milli ara.

Fraveita Azetlun 2012 Esk deetlun 2011 Arsreikningur 2010

Tekjur:
pjénustugjold 556 450 440
Samtals tekjur 556 450 440

Gjold:

Laun og launatengd gjold 29 15 15
Annar rekstrarkostnadur 114 101 76
Afskriftir 96 101 101
Fjarmagnslidir 276 305 229
Samtals gjold 515 522 420
Rekstrarnidurstada 40 (71) 20

Stodugildi

Starfsmenn

Fraveita
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3.20 Husnazedisskrifstofa

i daetlun 2012 er ekki gert rad fyrir haekkun & leigutekjum pratt fyrir ad husaleigan er bundin visitélu. Annar
rekstrarkostnadur haekkar um 8 millj.kr par sem gert er rad fyrir auknu vidhaldi.

Husnaedisskrifstofa Aztlun 2012 Esk daetlun 2011 Arsreikningur 2010

Tekjur:
pjénustugjold 226 226 199
Samtals tekjur 226 226 199
Gjold:
Laun og launatengd gjold 0 0
Annar rekstrarkostnadur 127 119 146
Afskriftir 41 41 41
Fjarmagnslidir 130 153 99
Samtals gjold 299 313 286
Rekstrarnidurstada (73) (87) (87)

3.21 Hafnarfjardarhofn

i fjarhagsaaetlun 2012 er gert rad fyrir ad tekjurhafnarinnar haekki um 8 - 9 % milli ara og verdi 381 millj.kr og ad
rekstrargjold haekki um 4 % milli ara og verdi 219 millj.kr . Rekstrarframlegd eykst um 16% & milli dra og er azetlud
162 millj.kr.

Hafnarfjardarhéfn Azetlun 2012 Esk deetlun 2011 Arsreikningur 2010

Tekjur:
pjénustugjold 377 339 357
Samtals tekjur 377 339 357

Gjold:

Laun og launatengd gjold 126 127 120
Annar rekstrarkostnadur 97 90 90
Afskriftir 60 65 0
Fjdrmagnslidir 69 62 (17)
Samtals gjold 351 343 193
Rekstrarnidurstada 25 (5) 164

Fjoldi stodugilda Fjoldi starfsmanna
|

Hafnarfjardarhofn 12 12
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Lokaord

JAFNVAGI [ REKSTRI - AUKIN FRAMLEGD - NIDURGREIDSLA SKULDA

Yfirskrift fjarhagsaaetlunar fyrir arid sem er ad lida, var ,Stadid vid félagslegar og fjarhagslegar skuldbindingar”.
Eftir pessu grunnstefi hefur verid unnid og pad er leidarljés meirihlutasamstarfs Samfylkingar og Vinstri greenna i
baejarstjérn Hafnarfjardar.

Rekstur sveitarfélaga hefur verid pungur fra efnahagshruninu haustid 2008, en mikill drangur hefur nadst i
hagraedingu 4 peim rumu premur arum sem lidin eru. Fjarhagsaaetlun arsins 2012 gefur til kynna ad jafnvaegi sé
nad og Hafnarfjordur sé vel buinn undir nytt skeid framfara og séknar.

Sveitarfélogin @ hofudborgarsveedinu hafa eflt med sér samstarf og samrad a pessu timabili og par eru enn
vannytt feeri til hagraedingar og samlegdar sem kdnnud verda nanar 4 naestu manudum og misserum.

A &rinu 2011 var gripid til fidlpaettra adgerda til ad draga Ur kostnadi i rekstri. baer félust medal annars i
sameiningu stofnana, breyttu starfsfyrirkomulag, styttri opnunartima og uppségnum starfsfdlks. Sérstok asteda
er til ad pakka starfsfélki Hafnarfjar8arbaejar fyrir peirra hlut i peim arangri sem nadst hefur.

Ekki er gert rad fyrir pvi ad gripa purfi til sambaerilegra adgerda 4 komandi ari.

Steersta einstaka vidfangsefni stjéornenda Hafnarfjardarbaejar 4 arinu 2011 var endurfjarmégnun erlendra lana upp
a um 13 milljarda kréna. betta hefur tekid langan tima og kostad mikla vinnu, ekki sist vegna erfidra adsteedna a
lanamoérkudum. Erlendir lanamarkadir hafa ad mestu verid lokadir innlendum adilum i kjolfar hrunsins og
adstaedur a innlendum moérkudum verid prongar.

Sé endurfjarmégnunarsamningur sem gengid er fra vid DEPFA/FMS i desember 2011, veldur straumhvorfum i
rekstri og stodu HafnarfjarGarbaejar. Saman leggja fjarhagsaesetlun arsins 2012 og samningur um endurfjarmognun
grunn ad pvi jafnvaegi sem nu er nad i rekstri baejarins. Med pvi jafnveegi sem hefur nadst, nidurgreidslu skulda og
stéraukinni framlegd, skapast vidspyrna sem leggur grunn ad traustri framtid baejarins. Afram er pé naudsynlegt
ad geeta fyllsta adhalds i rekstri, til ad styrkja enn frekar pennan drangur.

Med petta i farteskinu, audlindirnar sem Hafnarfjar8arbaer byr yfir —ad 6gleymdu starfsfélki og ibdunum sjalfum —

er 6haett ad horfa bjartsyn til framtidar. Pad er bjart framundan i Hafnarfirdi, pétt stormurinn hafi verid i fangid
um stund.

Hafnarfirdi, 7. desember 2011

Gudmundur Rinar Arnason

bajarstjori
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